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Structurele risico's

7. Herĳking verdeling Gemeentefonds
Risicobedrag: € 3.200.000

Nadere omschrĳving risico:
In de Meicirculaire 2022 van het Gemeentefonds is de herĳking van de verdeling van het 
Gemeentefonds verwerkt. De herĳking van het gemeentefonds is een omvangrĳke operatie 
geweest en is nog niet afgerond. De huidige situatie is nog niet het eindstation en het 
model zal continu onderhoud vragen. De Raad voor het Openbaar Bestuur heeft daartoe een 
onderzoeksagenda voorgesteld. De VNG heeft aangegeven het van belang te vinden dat de 
Raad voor het Openbaar Bestuur (ROB), de Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG) en 
gemeenten nauw bĳ de uitvoering van de onderzoeksagenda betrokken worden.

De planning is dat begin 2025 een evaluatie wordt opgeleverd. In de huidige situatie is 
Diemen een nadeelgemeente. Er is afgesproken dat gemeenten vooralsnog gecompenseerd 
worden voor het voor- dan wel nadeel, welke hoger is dan het afgesproken ingroeipad. 
Voor Diemen houdt dit in dat er in de jaren 2025 en verder een positieve compensatiepost 
(suppletie-uitkering) is opgenomen van € 3,2 miljoen.
Verwqchting is dat in 2027 deze compensatiemaatregel gaat vervallen. De Minister heeft 
bepaald dat het nadelig effect per jaar niet meer dan € 15 per inwoner mag bedragen. Voor 
Diemen houdt dat grofweg in dat we vanaf 2027 ongeveer zeven jaar lang een jaarlĳkse 
verlaging van € 0,5 miljoen moeten opvangen.

Beheersmaatregelen
We houden nauwlettend de ontwikkelingen op het gebied van de herĳking bĳ door deel te 
nemen aan bĳeenkomsten van het Ministerie en de VNG.
De beïnvloeding is beperkt omdat de afweging van dergelĳke besluiten op macro-niveau 
plaatsvindt. Uiteraard is er aandacht voor de effecten van individuele gemeenten. Aangezien 
het effect zich pas in 2026 of later gaat voordoen is er nog enige tĳd om op de 
ontwikkeling te anticiperen. We particperen in een lobby met soortgelĳke gemeenten om 
met name de effecten voor gemeenten nabĳ een grote stad te onderzoeken. Het betreft de 
maatstaf "Centrumfunctie".

8. Bundeling Uitkeringen Inkomensvoorzieningen Gemeenten (BUIG)
Risicobedrag € 600.000

Nadere omschrĳving risico:
Via de Participatiewet (BUIG) verstrekt de gemeente een uitkering om in het 
levensonderhoud te voorzien. Het macro budget voor deze uitkering wordt vastgesteld 
door het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid en via verdeelstaven jaarlĳks 
in september tĳdens het desbetreffende uitvoeringsjaar toegewezen aan gemeenten. 
Gemeenten die geld overhouden mogen dit houden. Gemeenten kunnen ook geld tekort 
komen indien de uitkering van het Rĳk onvoldoende is om de bĳstandslasten te dekken.

Beheersmaatregelen:
De gemeente kan, bĳ een omvangrĳk tekort, onder voorwaarden in aanmerking komen voor 
een aanvullend budget, de zogenaamde "vangnetuitkering".
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9. Urentoerekening naar projecten en investeringen
Risicobedrag: € 600.000

Nadere omschrĳving risico:
In de begroting en de jarrekening worden de uren van de ambtelĳke organisatie 
toegerekend naar de producten waarvoor ze werken. Zo ook naar de werkzaamheden 
voor grondexploitaties en grote investeringen. Met name de toerekening van uren 
naar investeringen is nieuw. De kosten als gevolg van deze urentoerekening worden 
meegenomen bĳ de ramingen van de grondexploitaties en de investeringsbudgetten. 
Wanneer er geen grondexploitaties meer zouden zĳn en alle grote investeringen zĳn 
gerealiseerd, zou de behoefte verdwĳnen aan deze uren, terwĳl de desbetreffende 
medewerkers nog steeds in dienst zĳn. Dit brengt een theoretisch risico met zich mee.

Beheersmaatregelen:
Dit risico doet zich natuurlĳk al langere tĳd voor, maar wordt als laag ingeschat. Enerzĳds is 
voorzien dat de groei en investeringsprojecten nog voor langere tĳd aanhouden, anderzĳds 
zullen er zich komende tientallen jaren ook herstructurering- en transformatie-opgaven 
aandienen, welke een projectmatige aanpak vragen.   
Tot slot zal het probleem, áls het zich al voordoet, vanzelf oplossen; gekwalificeerd personeel 
zal waarschĳnlĳk bĳ een gebrek aan uitdagende projecten uit eigen beweging elders aan 
de slag gaan. Desalniettemin heeft de directie / het management oog voor dit risico en kan 
voortĳdig anticiperen.

10. Energieprĳzen
Risicobedrag: € 500.000

Nadere omschrĳving risico:
Als gevolg van de oorlog in Oekraïne zĳn sinds 2022 de tarieven voor het leveren van 
energie (gas en elektriciteit) enorm gestegen. Nog steeds ondervinden we daar financiële 
effecten van. Door de schaarste aan aardgas en de daaraan gekoppelde prĳs van elektriciteit 
zĳn de energielasten nog steeds hoog ten opzichte van vier jaar gelden. In 2024 zĳn 
de energieprĳzen enigszins gestagneerd. De situatie in Oekraïne is precair dus dit risico 
blĳft bestaan.

Beheersmaatregelen
In de begroting 2024 hebben we voor gas en elektra € 0,65 milljoen geraamd. Tevens 
hadden we een stelpost van € 0,4 miljoen opgenomen. Totaal waser een budget van 
€ 1,05 miljoen beschikbaar voor 2024. De werkelĳke kosten bedragen € 1,26 miljoen. Het 
verschil van € 0,21 miljoen hebben we in de 4e kwartaalbrief 2024 aan de budgetten voor 
gas en elektra toegevoegd.

We blĳven de prĳsontwikkeling nauwlettend monitoren om te bepalen in hoeverre 
de hogere energielasten structurele effecten hebben voor de komende jaren. Door 
duurzaamheidsmaatregelen proberen we het verbruik van gas en elektra terug te brengen. 
We verwachten dat de budgetten voor de komende jaren nog toereikend zĳn.

Daarnaast investeren we de laatste jaren in het verduurzamen van onze gebouwen. Dit 
vindt zĳn weerslag in het verbruik van energie. We gaan een analyse uitvoeren waaruit 
moet blĳken voor welke gebouwen (verdere) verduurzaming tot ook tot financieel rendement 
kan leiden.
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