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9. Urentoerekening naar projecten en investeringen
Risicobedrag: € 600.000

Nadere omschrijving risico:

In de begroting en de jarrekening worden de uren van de ambtelijke organisatie
toegerekend naar de producten waarvoor ze werken. Zo ook naar de werkzaamheden
voor grondexploitaties en grote investeringen. Met name de toerekening van uren
naar investeringen is nieuw. De kosten als gevolg van deze urentoerekening worden
meegenomen bij de ramingen van de grondexploitaties en de investeringsbudgetten.
Wanneer er geen grondexploitaties meer zouden zijn en alle grote investeringen zijn
gerealiseerd, zou de behoefte verdwijnen aan deze uren, terwijl de desbetreffende
medewerkers nog steeds in dienst zijn. Dit brengt een theoretisch risico met zich mee.

Beheersmaatregelen:

Dit risico doet zich natuurlijk al langere tijd voor, maar wordt als laag ingeschat. Enerzijds is
voorzien dat de groei en investeringsprojecten nog voor langere tijd aanhouden, anderzijds
zullen er zich komende tientallen jaren ook herstructurering- en transformatie-opgaven
aandienen, welke een projectmatige aanpak vragen.

Tot slot zal het probleem, als het zich al voordoet, vanzelf oplossen; gekwalificeerd personeel
zal waarschijnlijk bij een gebrek aan uitdagende projecten uit eigen beweging elders aan

de slag gaan. Desalniettemin heeft de directie / het management oog voor dit risico en kan
voortijdig anticiperen.

10. Energieprijzen
Risicobedrag: € 500.000

Nadere omschrijving risico:

Als gevolg van de oorlog in Oekraine zijn sinds 2022 de tarieven voor het leveren van
energie (gas en elektriciteit) enorm gestegen. Nog steeds ondervinden we daar financiéle
effecten van. Door de schaarste aan aardgas en de daaraan gekoppelde prijs van elektriciteit
zijn de energielasten nog steeds hoog ten opzichte van vier jaar gelden. In 2024 zijn

de energieprijzen enigszins gestagneerd. De situatie in Oekraine is precair dus dit risico

blijft bestaan.

Beheersmaatregelen

In de begroting 2024 hebben we voor gas en elektra € 0,65 milljoen geraamd. Tevens
hadden we een stelpost van € 0,4 miljoen opgenomen. Totaal waser een budget van

€ 1,05 miljoen beschikbaar voor 2024. De werkelijke kosten bedragen € 1,26 miljoen. Het
verschil van € 0,21 miljoen hebben we in de 4e kwartaalbrief 2024 aan de budgetten voor
gas en elektra toegevoegd.

We blijven de prijsontwikkeling nauwlettend monitoren om te bepalen in hoeverre

de hogere energielasten structurele effecten hebben voor de komende jaren. Door
duurzaamheidsmaatregelen proberen we het verbruik van gas en elektra terug te brengen.
We verwachten dat de budgetten voor de komende jaren nog toereikend zijn.

Daarnaast investeren we de laatste jaren in het verduurzamen van onze gebouwen. Dit
vindt zijn weerslag in het verbruik van energie. We gaan een analyse uitvoeren waaruit
moet blijken voor welke gebouwen (verdere) verduurzaming tot ook tot financieel rendement
kan leiden.
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